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Office of Research & Economic 
Development

RESEARCH CENTERS
▪ Energetic Materials Research & Testing Center (EMRTC)
▪ Hantush‐Deju National Center for Hydrologic Innovation
▪ Geophysical Research Center
▪ Institute for Complex Additive Systems Analysis (ICASA)
▪ Langmuir Laboratory for Atmospheric Research
▪ Magdalena Ridge Observatory
▪ Mount Erebus Volcano Observatory
▪ National Cave and Karst Research Institute
▪ New Mexico Bureau of Geology and Mineral Resources
▪ New Mexico Cybersecurity Center of Excellence (NMCCoE)
▪ Petroleum Recovery Research Center (PRRC)
▪ Playas Research and Training Center 

RESEARCH PORTFOLIO

$300 Million External Funding

$50M Annual Research Awards

A Unique Research University
∙ Applied Research Addressing Societal 

Challenges

∙ Collaborating with State and National 
Partners

∙ Enhancing the Research Capacity of 
the State

∙ Creating Engines of Innovation
▪ Research Development
▪ Office of Innovation Commercialization (OIC)
▪ Research Compliance (11 AM Presentation)

RESEARCH OFFICES
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Research Collaboration and Grant 
Proposals

NM‐INBRE ‐ IDeA Networks of Biomedical Research Excellence 
Partners: NMT, UNM, NMSU, SJC, ENMU, WNMU, NMHU, DACC, Burrell COM, NCGR, Pueblo of Zuni, 
Pueblo of Acona

NM‐EPSCoR ‐ Established Program to Stimulate Competitive Research
Partners: NMT, UNM, NMSU, NTU

New Mexico Consortium – Includes all three research institutions and LANL. 

NSF Regional Innovation Engines ($160 M/10 year, if awarded)
Awarded Type 1 planning ($1M/2 year): 
∙ RALI‐WEST (water resources)

Partners: UNM, NMT, NMSU, LANL, SNL, SRIC, SFCC, CNM, Area, Creative Startups, ENMU, UTEP
∙ Space Valley (space technologies)

Partners:  Space Valley Coalition, NMT, CNM, Newspace Nexus, Spaceport America, Levado, NTU, NM MEP, 
NMSU, City of Albuquerque

∙ PEDL (water resources in the Permian Basin)
Partners: UT Austin, NMT, NMSU, UTPB, Odessa College, Midland College, UTEP, NREL, SNL, many more

NMT‐led proposals
∙ New Mexico Engine for Decentralized AI (Artificial Intelligence technologies)

Initial Partners: NMT, CNM, SNL, UNM, NMSU, 
∙ New Mexico engine for Spatial Biology (Next‐Generation Biotechnologies)

Initial Partners: NMT, NCGR, UNM, NMSU, NM Bioscience Authority, University of Missouri‐Columbia
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Build Research Capacity
Faculty Services

– Provide detailed RFP analysis
– Provide proposal planning and organization
– Analyze proposal reviews to develop a resubmission strategy
– Review, revise, and write proposals
– Organize “Red Team” reviews
– Manage limited submission review process

Proposal Types
• Individual faculty proposals
• Large multi‐disciplinary or multi‐institutional efforts
• Center‐level initiatives
• Institutional initiatives

Contact me early for proposal services

Contact me any time you see an opportunity that limits the number of 
proposals NMT can submit







https://nmt.edu/research/forms.php



https://new.nsf.gov/policies/pappg/24‐1

Changes to NSF Proposals



Biographical Sketch and 
Current and Pending Support
SciENcv Implementation

• SciENcv forms ONLY
• https://www.nsf.gov/bfa/dias/policy/biosketch.jsp
• https://www.nsf.gov/bfa/dias/policy/cps.jsp
• https://www.ncbi.nlm.nih.gov/sciencv/

Research Office



Research Office

Biographical Sketch

• Removed the 3‐page limitation for biographical sketch – there is 
no page limit

• You certify that the information is correct
• Synergistic Activities removed from the biographical sketch
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Synergistic Activities

• Synergistic Activities removed from the 
biographical sketch

• Submitted as a separate document
• Senior/key personnel must submit as part of the 

senior/key personnel documents
• Synergistic activities support your broader impacts 

activities



Research Office

Mentoring Plan

• A mentoring plan must be submitted if you have 
postdoctoral research or GRADUATE STUDENTS

• Page limitation is still one page
• Example of activities

– Publication support
– Networking and travel opportunities
– Professional development opportunities (grant writing, grant 
management, leadership, lab skills)

– Mentoring
– Use of Individual Development Plan



Research Office

Current and Pending Support Form
Foreign Talent Recruitment Programs

Foreign country of concern:
• People's Republic of China
• Democratic People's Republic of Korea
• Russian Federation
• Islamic Republic of Iran
• or any other country deemed to be a country of concern as 

determined by the Department of State
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Plan for Safe and Inclusive Off‐Site Research
• For each proposal that proposes to conduct 
research in the field, including on research vessels 
and aircraft, proposers must develop a plan. 

• Research in the field is defined as data/information/ 
samples being collected off‐campus or off‐site. 

• You submit your plan to me – not NSF, unless your 
RFP asks you to submit to them.

• At template is provided for you to complete
• https://nmt.edu/research/forms.php
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Use of NSF Funds for Conference Travel
• NSF will not fund travel to conferences that do not 
have a “Code of “Conduct Policy” in place.

• To request travel using NSF funds:
– Check the conference website for their policy
– Print the policy to PDF
– Attach the policy to the travel authorization request
– Without this information Sponsored Projects can not 
approve NSF funds for travel to a conference



Research Office
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Why Write Grant Proposals?
Provides funding which enables you to 

⮚Conduct research, education, and service in your area of expertise

⮚Teach and train students

⮚Advance your careers and obtain recognition 

⮚Provide benefits to society 

▪ Improved quality of life (health, technologies, 
communication. . .)

▪ Sustainable energy and environment
▪ Economic development
▪ Job creation
▪ Diverse, globally competitive workforce

19Research Office
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NMT Research Office
Resources on Website

Proposal Development
https://www.nmt.edu/research/proposal_development/overview_of_proposal_development.php



Keep in mind. . .

The best written proposal will not win money for a weak idea

BUT

Many good ideas are often not funded because the proposal is 
poorly written

21Research Office



Your Proposal Is a Sales Document, 
Not a Scientific Or Scholarly Paper

22

Good proposal writing turns the scientific or scholarly model many authors know 
from their professional experience upside down.  Rather than drawing 
conclusions from an array of details, proposal writing begins with a conclusion 
and arranges substantiating facts to support it.

Details

Details

MAIN POINT

Scientific/Scholarly Writing
Scientific or scholarly writing starts with the 
details and subordinates main points.

Proposal Writing
Proposal writing starts with the
main point and subordinates details. 

Research Office



Sell Your Idea!
1. Set the stage – Lay out the problem (Why/Who Cares?)

A.  Get interest at the outset
B. Identify the importance – stress the need
C. Summarize the state of the art
D. Describe the technical challenges to solving the problem

1. State the theme – Your solution (What and How?)
E. Describe the concept and establish credibility
F. Describe your project’s fundamental purpose

1. Create a vision (So What?/Benefits)
G. Show how your work will advance the field
H. Discuss the potential benefits 

23Research Office



Create Reviewer‐Friendly Text
• Ensure that main section headings mirror RFP requirements
• Use titles, section headings, and sub‐headings that are descriptive and 

reflect the benefit. For example,

“Water Systems”  vs. “Innovative Systems to Promote Efficient Water Usage”

• Discuss main points first and then provide details
• Use the same terminology as that in the RFP and ensure it is consistent 
• Use consistent writing style – one “voice”

• Define potentially unfamiliar terms

• Spell out acronyms and abbreviations

24Research Office



• Make it easy for reviewers to find the key concepts, benefits, and features 
of your proposal by using graphics and bulleted lists

• Examples of graphics:

25

Create Reviewer Friendly Text

✔ XXXX XXXXX

✔ XXXXXXXXX

✔ XXXXXXXXXX

✔ XXXXXXXXXX

Table X

Xxxxxx Xxxxxx

Xxxxxx xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxx Xxx

Research Office



Your Proposal Must STAND OUT 
from All the Others Being Reviewed 

by the Funding Agency
• Highlight your unique and innovative approaches to accomplishing your 

goals.
• Use technical terms judiciously, reviewers have different levels of expertise 

in subject matter
• Review each section of your proposal. Make certain your methods, 

management, timelines, budget, and evaluation pieces are on target, are 
connected, and are realistic

• Write clearly and concisely
• Style and format are as important as content
• Follow instructions on  how to  present                                                     present 

information 

26Research Office
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Understanding the Program Goals, Priorities, 
and RFP Is Key for a Competitive Proposal

“A sound concept, but it does not fit our 
current funding priorities”

60% of all proposals are eliminated on 
first reading because the writer did 
not make an adequate project match 

or failed to follow directions

Research Office
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Next Step in Developing a Competitive 
Proposal Is a Comprehensive Analysis 

of the Solicitation
Also known as 
⮚RFP (Request for Proposal)  
⮚RFA (Request for Application)
⮚PA    (Program Announcement) 
⮚BAA (Broad Agency Announcement)
⮚FOA (Funding Opportunity Announcement)
⮚CAN  (Cooperative Agreement Notice)

Research Office
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So…, What Does That Mean?
• First, read the application instructions 

carefully

• Second, read the 
application instructions 
carefully

• Third, read the 
application 
instructions carefully

Research Office
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• A description of the funding opportunity
• Proposal preparation instructions, 

including required sections, content for 
each, and format

• Submission dates
• Evaluation criteria
• Institutional and PI eligibility
• Budget and budget justification 

requirements and forms
• Program Officer contact information
• Review schedules and selection 

processes/mechanisms
• Post‐award procedures and reporting 

requirements for funded proposals

Generally, an RFP Contains

Research Office



Contact the Program Officer
Program Officers (PO) give valuable advice on matters related to the 
program, including if your concept is a good fit with the program’s goals 
and objectives 
• First email your concept summary to the PO
• Ask for a time to call and discuss 
• Pay close attention to feedback, whether they are suggestions to 

modify your proposal or apply to another program
• Send a follow‐up email thanking the PO and summarizing the key 

points
• Contact information is listed in RFP

31Research Office



Have you 

✔ Reviewed the list of recent awards in your discipline?

✔ Drafted a concept summary?

✔ Contacted the Program Officer to see if your ideas

are a good fit and to discuss appropriate budgets?

✔ Created an outline using the RFP sections?

✔ Created a timeline for proposal writing, including 

peer and ORD review and revisions?

✔ Created a draft budget?

32

Plan ‐ Before you Begin Writing…

Research Office
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Judy McShannon, Ph.D.
Manager of Research Development 

Brown Hall, room 200F
575‐517‐6430

judith.mcshannon@nmt.edu

Where to Start

Research Office
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Your grant is funded…. What’s next? 
Research & 
Discovery

Invent & Disclose 
Innovations to OIC

Evaluate (Patent Review 
Committee)

Protect Intellectual 
Property (IP)

Market 
IP

Select a Partner, 
Negotiate & License

Commercialize Products  
& Services

Benefit to Society              
& Revenue

Distribute 
Revenue & 
Reinvest

Transforming  
NMT Discoveries       
into Products &                 
Services for  
Public Benefit
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Disclose New Innovations to Office of Innovation 
Commercialization (OIC)

Research & 
Discovery

Invent & Disclose 
Innovations to OIC

Evaluate (Patent Review 
Committee)

Protect Intellectual 
Property (IP)

Market 
IP

Select a Partner, 
Negotiate & License

Commercialize Products  
& Services

Benefit to Society              
& Revenue

Distribute 
Revenue & 
Reinvest

Transforming  
NMT Discoveries       
into Products &                 
Services for  
Public Benefit
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Intellectual Property: Creations 
of the Mind/ Intangible AssetW HAT?
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Disclosing Inventions Developed at NMT 

Research Office‐ OIC

W HO ?

W HEN ?

HO W ?

Faculty, research staff, students funded by a grant or 
inventor research conducted on the NMT campus

BEFORE discussing your idea at any public event, 
conference, poster session, published manuscript, or 
dissertation, otherwise you may lose all rights to your 
invention

Visit https://nmt.edu/oic and download the “Invention 
Disclosure Form”

Complete as much as you can and email it to OIC@nmt.edu
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Protecting the rights of the inventor and 
university

Research Office‐OIC

W HY?

• Institutional Policy: NMT owns IP resulting 
from NMT resources and opportunities

• Protect the IP rights of inventors and the 
institution

• Creates products and services that benefit 
the public

• Potential for IP royalties going back to faculty 
from their IP being commercialized
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Research & 
Discovery

Invent & Disclose 
Innovations to OIC

Evaluate (Patent Review 
Committee)

Protect Intellectual 
Property (IP)

Market 
IP

Select a Partner, 
Negotiate & License

Commercialize Products  
& Services

Benefit to Society              
& Revenue

Distribute 
Revenue & 
Reinvest

Transforming  
NMT Discoveries       
into Products &                 
Services for  
Public Benefit
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OIC and a Patent Committee Evaluate 
Invention

• Identify your Intellectual Property Assets and IP 
Strengths (market demand, licensing opportunities, 
etc.)

• Assess the viability, scalability, and potential 
applications

• Research IP partners or licensing opportunities

• Evaluate the product market fit

• Adapt to changes in the market
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IP Protection gives inventor exclusive right  to 
profit from their work

Research & 
Discovery

Invent & Disclose 
Innovations to OIC

Evaluate (Patent Review 
Committee)

Protect Intellectual 
Property (IP)

Market 
IP

Select a Partner, 
Negotiate & License

Commercialize Products  
& Services

Benefit to Society              
& Revenue

Distribute 
Revenue & 
Reinvest

Transforming  
NMT Discoveries       
into Products &                 
Services for  
Public Benefit
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Intellectual Property: Creations 
of the Mind/ Intangible AssetW HAT?
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IP Protection gives inventor exclusive right  to 
profit from their work

Research & 
Discovery

Invent & Disclose 
Innovations to OIC

Evaluate (Patent Review 
Committee)

Protect Intellectual 
Property (IP)

Market 
IP

Select a Partner, 
Negotiate & License

Commercialize Products  
& Services

Benefit to Society              
& Revenue

Distribute 
Revenue & 
Reinvest

Transforming  
NMT Discoveries       
into Products &                 
Services for  
Public Benefit
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Myrriah Tomar, Ph.D.
Executive Director, Office of Innovation 

Commercialization (OIC)
Cramer Hall 118

myrriah.tomar@nmt.edu

Office of Innovation Commercialization

Research Office‐OIC


